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Anexos: 
� Cuba – Evolución económica durante 2010. CEPAL. Sede Subregional de 

México, enero de 2011. 
� Empresas españolas en Cuba 
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Datos básicos 
 
Características generales  
Nombre oficial: República de Cuba.  
Superficie: 110.860 Km2.  
Límites: Al NO con el golfo de México, al N con el estrecho de la Florida y el canal Viejo de Bahama, que la separan de Estados Unidos 
y Bahamas, respectivamente; al E con el paso de Maisí o de los Vientos, que la separa de Haití; al S con el estrecho de Colón, que la 
separa de Jamaica, y con el mar Caribe; y al O con el estrecho de Yucatán, que la separa de México.  
Población:. 11.087.330 habitantes (est. 2011) 
Capital: La Habana,  2,14 millones de  habitantes (2009).  
Otras ciudades: Santiago de Cuba (495.000 habitantes), Camagüey (327.000 habitantes), Holguín (331.000 habitantes), Guantánamo 
(245.000 habitantes), Santa Clara (238.000 habitantes) (2007).  
Grupos étnicos: Mulatos 51%, blancos 37%, negros 11%, otros 1%.  
Idioma: Español.  
Moneda: Peso cubano (1 peso = 100 centavos). Peso Convertibles Cubano (CUC) = 0,77 Euro 
Religión: Católicos 40%, protestantes 3%, no creyentes 50%.  
Bandera: Cinco franjas horizontales iguales (tres azules, separadas por dos blancas). Un triángulo rojo con la base junto al mástil y 
una estrella blanca en su centro. 
Geografía: la República de Cuba está constituida por la isla de este nombre, que es la mayor de las Antillas, la de Pinos (2.126 km2) 
rebautizada de la Juventud por el régimen actual, otras menores con una superficie total de 3.715 km2, y los cayos. La isla de Cuba 
tiene una longitud de 1.255 km. desde el cabo de San Antonio hasta la punta de Maisí; una anchura máxima de 200 km. y una anchura 
mínima de 35 km. 
Sistema de Gobierno: Socialista de partido único  Partido Comunista Cubano (PCC). 
 

Indicadores sociales 
Densidad de población hab./km2 (2011): 100,01 
Esperanza de vida al nacer: 77,7 (est. 2011) 
Tasa Crecimiento  de la población:  -0.104% (est. 2011) 
Índice de fecundidad: 1,44 niños/mujer  (est. 2011) 
Población urbana % : 75 (2010) 
Tasa bruta de mortalidad infantil por mil: 4,9 (est. 2011) 
Índice transparencia nº orden/valor (2008): 65/4,3 
Teléfonos móviles:443.000 (2009) 
Operadores Internet: 3.025 (2010) 
Usuarios de internet % (2010): 1,606 millones 
Número de españoles residentes y transeúntes en el país ( 31-12-2008):  
Residentes: 44.093 
No residentes: 285 
 

Estructura del producto interior bruto. Año 2010 (a precios constantes 1997) 
 

Distribución por sectores                                  
Agricultura, Silvicultura y Pesca                                                       
Manufacturas (incluida industria azucarera) 
Suministros electricidad, gas y agua                                      
Construcción                                                                                  
Transporte, almacenamiento y comunicaciones                                  
Comercio, reparación de efectos personales                                     
Hoteles y restaurantes                                                                    
Educación                                                                                     
Salud pública y asistencia social                                                     
Cultura y deporte                                                                 
 

% PIB total 
4,0 
13,5 
 1,4 
 5,3 
 8,9 
18,0 
 5,4 
 8,2 
17,8 
 4,1 

---------------------------- 
Fuente: Monografía MAEC., 2009 / Oficina Nacional de Estadística de Cuba; Cia. Factbook marzo 2011. 
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En 2010, el PIB de Cuba creció un 1,9% (frente a un 1,4% en 2009) impulsado por el aumento del valor de las  
exportaciones de bienes y servicios y del turismo, ya que la inversión volvió a caer y el consumo no registró un  
crecimiento significativo. La inflación, cerraría el año en un 1,4% (un -0,1% en 2009) y el déficit fiscal se ubicaría en un 
3,4% del PIB (un 4,8% en 2009). 
 
El déficit comercial se reduce en 2010 y el déficit de la cuenta corriente será equivalente al 0,3% del PIB, lo que refleja 
la restricción externa que continúa limitando seriamente el ritmo de crecimiento económico. 

 
La actualización del modelo económico de Cuba, anunciada en el último trimestre de 2010, incluía varias medidas para 
relajar la restricción externa al crecimiento. Se espera que los primeros resultados se materialicen en 2011 mediante un 
repunte muy dinámico de la inversión y una mejora del mercado interno, aunque con un deterioro (transitorio) del 
mercado laboral dada la reasignación de aproximadamente medio millón de personas que actualmente trabajan en el 
Estado. En este contexto, la economía cubana alcanzaría en 2011 una tasa de crecimiento del 3% y el déficit fiscal se 
mantendría en niveles similares a los de 2010 (un 3,5% del PIB). 
 
La llegada de turistas superó la del año anterior y se estima que rebase los dos millones y que los ingresos por este 
concepto registren un aumento del 5,5%. Esto permite esperar una leve mejora en la balanza de bienes y servicios que, 
junto con la evolución favorable de los flujos de remesas, resultaría en un déficit de la cuenta corriente equivalente al 
0,3% del PIB.  
______________________ 
Fuente: CEPAL - Balance preliminar de las economías de América Latina y el Caribe  / 2010 (Ver: Cuba, Evolución Económica Durante 
2010. Informe Cepal – Naciones Unidas, en Anexos. 
 

 
Teniendo en cuenta tanto exportaciones como importaciones, los principales socios comerciales de Cuba en 2009 fueron 
Venezuela, China, España, Canadá y Estados Unidos, aunque los datos cubanos (que son los que se utilizarán en este 
epígrafe) difieren de los aportados por los respectivos países. 
 
Los principales proveedores de Cuba en 2009 fueron: Venezuela (29,2%), China (13,1%), España (8,5%), EE UU 7,6%) 
y Brasil (5,7%), aunque los datos cubanos difieren de los aportados por los respectivos países. 
 
Los principales países receptores de productos cubanos en 2009 fueron: Venezuela (18,5%), China (17,9%), Canadá 
(15,1%), Holanda (8,2%) y España (5,4%). La 19 exportación a Holanda se explica por ser este país un centro mundial 
de redistribución de níquel. 
 

Balance de la economía cubana  2010 

Principales socios comerciales 
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Inversiones extranjeras en Cuba 
 
La Administración cubana no detalla la identidad de los inversores para protegerlos de actuaciones de EE.UU. Por ello, 
los datos disponibles son orientativos. 
 
Más del 50% de los proyectos de inversión en Cuba provienen de países de la UE, siendo los principales inversores: 
España (en una gama amplia de empresas y sectores como el tabaco, turismo, petróleo, transportes, industrias varias, 
servicios financieros, suministro de aguas, cemento) e Italia (telecomunicaciones). Canadá es también un socio 
importante (turismo, energía y níquel). Los inversores de los demás países juegan un papel poco relevante, salvo China 
y Venezuela. A principios del 2007, Venezuela y Cuba firmaron 15 acuerdos de cooperación que incluían un alto número 
de empresas mixtas.  
 
Ello se ha ido materializando en diferentes inversiones. Una de las principales ha sido la terminación de la refinería de 
petróleo de Cienfuegos, que estuvo a medio acabar desde la época soviética, y que se puso en marcha en diciembre de 
2007. También, y aprovechando la visitas del presidente de Brasil en enero y noviembre de 2008, se han firmado 
acuerdos para la creación de varias empresas mixtas en sectores de níquel, petróleo y otros. 
 
Los sectores donde se concentra la inversión extranjera son la industria básica (energía, minería y cemento), el turismo, 
la construcción, la industria ligera, la agricultura, la industria alimentaria y tabaco. 
 
Para las empresas españolas sigue teniendo especial importancia el turismo, así como los correspondientes contratos de 
suministros de materiales de construcción, equipos, mobiliario, alimentos y bebidas, en definitiva, empresas generadoras 
de divisas. 
 
Entre las principales inversiones extranjeras en el país cabe destacar varias españolas. Por sectores, las principales 
participaciones españolas se dan en turismo, en producción y exportación de tabaco, en transporte aéreo (manejo de la 
carga aérea y mantenimiento de aeronaves); en producción de cemento, prospección petrolífera off-shore, suministro de 
agua potable, etc. Otras inversiones importantes realizadas por otros países son: Canadá en la industria del níquel, Italia 
en la industria de telecomunicaciones (modernización de la telefonía cubana), Francia en la producción y exportación de 
ron, Venezuela en terminación y puesta en marcha de la refinería de petróleo de Cienfuegos, Suiza en producción de 
aguas y refrescos, Israel en sector inmobiliario y exportación de cítricos, etc. 
 
------------------------- 
Fuente: Oficina Económica y Comercial de España en La Habana. Mayo 2009 
 
 

Relaciones bilaterales 

 
Las relaciones hispano-cubanas han mejorado sensiblemente en los últimos años, sobre todo a partir de la visita en 
2007 del ministro español de AEC, Miguel Angel Moratinos. 
 
Principales acuerdos y programas 
 
España y Cuba no tienen un acuerdo de cooperación económico-financiero como los firmados con otros países 
iberoamericanos. El Acuerdo de Promoción y Protección Recíproca de Inversiones (APPRI) entró en vigor en 1995 y está 
actualmente en proceso de redacción uno nuevo. El Convenio para evitar la Doble Imposición se firmó en 1999 y entró 
en vigor en el 2001. 
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Hay acuerdos entre las Cámaras de Comercio españolas y la Cámara de Comercio de Cuba. El Comité Bilateral de 
Cooperación Empresarial, liderado por el Consejo Superior de Cámaras de Comercio de España, se reúne anualmente 
para impulsar las relaciones económicas y financieras, promoviendo actuaciones y contactos. La última reunión del 
citado Comité Bilateral se ha celebrado en marzo de 2010, ha sido exitosa. La Asociación de Empresarios Españoles en 
Cuba, la única reconocida como tal por las autoridades cubanas, realiza actividades de representación, información y 
formación.  
 
También se firmó en 2007, durante la visita de Leire Pajín, el Acuerdo de Cooperación entre ambos países, lo que 
supone restablecer la cooperación al desarrollo que había estado paralizada durante varios años.  
 

Intercambios comerciales España-Cuba - 1981- 2010 

PERIODO (Año) 
Exportaciones 

(Miles de Euros) 
Importaciones 

( Miles de Euros) 
Saldo (Miles 

de Euros) 

1981 96.220,94 36.178,46 60.042,48 

1982 69.522,65 72.759,74 -3.237,09 

1983 77.803,71 80.798,73 -2.995,02 

1984 173.055,27 84.757,93 88.297,34 

1985 294.980,10 126.137,04 168.843,06 

1986 246.074,62 76.260,76 169.813,86 

1987 142.032,98 76.865,36 65.167,62 

1988 146.021,62 57.346,60 88.675,02 

1989 152.113,76 64.899,09 87.214,67 

1990 180.811,92 48.881,10 131.930,82 

1991 176.774,18 57.297,94 119.476,24 

1992 124.703,71 51.999,09 72.704,62 

1993 144.848,64 49.859,08 94.989,56 

1994 235.117,71 62.468,31 172.649,40 

1995 312.319,59 70.788,67 241.530,92 

1996 354.091,53 100.249,28 253.842,25 

1997 417.114,05 108.904,06 308.209,99 

1998 497.841,68 120.451,47 377.390,21 

1999 569.768,32 123.576,97 446.191,35 

2000 629.251,92 144.264,50 484.987,42 

2001 625.204,52 134.507,17 490.697,35 

2002 480.211,28 162.856,25 317.355,03 

2003 458.349,49 130.382,71 327.966,78 

2004 434.095,56 131.056,26 303.039,30 

2005 489.529,64 136.938,82 
 

352.590,82 
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Exportaciones españolas a Cuba 
 
La exportación española pasó de 235 Mill. € en 1994 a 629 Mill. en el 2000. A partir de esa fecha las exportaciones 
españolas descendieron hasta 434 Mill. € en 2004. El descenso de ventas se debió, entre otras causas, a la compleja 
situación económico-financiera del país, a la creciente competencia de otros paises, a la dificil situación crediticia y a la 
pérdida de competitividad del € frente al USD. 
 
A partir del 2005 la tendencia se invierte, alcanzándose los 489 Mill. € en 2005, 629 en 2006, 668 en 2007 y casi  785 
en 2008, situándose Cuba en ese año como el tercer mercado latinoamericano para España, después de México y Brasil, 
con una cifra superior a lo exportado a la India y tres veces lo exportado a Malasia. 
 
En 2009 se produce una importante caída de la exportación española, debida principalmente al bloqueo de 
transferencias y la  restricción general a la importación en Cuba. El año terminó con un descenso de un 41% en las 
exportaciones españolas, con una cifra total de 468 Mill. € 
 
En valor absoluto, Cuba fue en 2009 nuestro sexto mercado en Iberoamérica, tras México, Brasil, Chile, Argentina y 
Venezuela. En el mundo, Cuba es nuestro cliente nº. 45 y las exportaciones representan el 0,3% del total. Per cápita es 
el primer cliente en Iberoamérica con más de 30 € al año.  
 
Esta situación puede explicarse, en parte, por la ausencia forzada de las empresas estadounidenses en productos no 
agroalimentarios. 
 
Los datos disponibles del 2010 marcan un  cambio de tendencia, con una recuperación de las exportaciones de un 
26,37%  respecto al año anterior. A partir de junio ya se aprecia este crecimiento positivo que se consolidó a medida 
que avanzaba el año. España tiene puntos fuertes que la hacen difícilmente sustituible en determinadas áreas, y dispone 
de pymes con productos competitivos, capaces de ofrecer soluciones “a medida”, con un buen entendimiento de las 
necesidades cubanas, y un alto nivel de penetración en todo el tejido empresarial del país, gracias al trabajo de las mas 
de 200 empresas españolas, en su mayoría pequeñas, establecidas en Cuba. 
 
En cuanto a productos, la exportación española está muy diversificada y cubre una gama amplia, desde productos de 
consumo y alimentos, fundamentalmente elaborados, hasta bienes de equipo. Los capítulos más relevantes son: 
máquinas y sus repuestos para un amplio abanico de sectores, equipamiento eléctrico, suministros para la hostelería, 
materiales de construcción, repuestos para automóviles y camiones, alimentos y un largo etc.. 
 
 
 
 

PERIODO (Año) 
Exportaciones 

(Miles de Euros) 
Importaciones 

( Miles de Euros) 
Saldo (Miles 

de Euros) 

2006 629.184,25 138.977,30 490.206,95 

2007 668.638,00 142.929,00 525.709,00 

2008 784.898,00 147.200,00 637.698,00 

2009 467.916,00 118.207,00 349.709,00 

2010 591.315,00 128.648,00 462.667,00 
 
Fuente: Aduanas.  / Base de datos de comercio Exterior Consejo Superior de Cámaras. Marzo 2011 / Diciembre 2010, 
último dato disponible. 
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Importaciones españolas de Cuba  
 
La importación española de Cuba es reducida y pasó de 137 mill. € en 2005, a 143 Mill. en 2007 y 147 en 2008. 
 
 
En 2009, la importación española de Cuba descendió un 20% hasta la cifra de 118 Mill. €. En los nueve primeros meses 
de 2010, se aprecia una ligera mejora, con un crecimiento de un 7% respecto al año anterior. 
 
Cuba es nuestro proveedor no. 13 dentro del mercado iberoamericano y el 85 en el ranking mundial de la importación 
española. 
 
En cuanto a productos, las exportaciones cubanas a España están poco diversificadas y se centran en tabaco, ron y 
mariscos. 
 
 
 

Ranking de los principales sectores exportadores por España a Cuba   
Actualizado en Enero 2011 

 

Orden Sector Importe (miles 
de Euros 

1 TECNOLOGÍA INDUSTRIAL 209.093 

2 INDUSTRIA AUXILIAR MECÁNICA Y DE LA CONSTRUCCIÓN 110.590 

3 INDUSTRIA QUÍMICA (PRODUCTOS QUÍMICOS) 78.272 

4 HÁBITAT 49.820 

5 MATERIAS PRIMAS, SEMIMANUFACTURAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS 29.801 

6 MODA 26.915 

7 TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y DE LAS TELECOMUNICACIONES 22.461 

8 PANADERÍA Y OTROS 14.185 

9 OCIO 11.808 

10 GRASAS Y ACEITES 6.621 

11 PRODUCTOS HORTOFRUTÍCOLAS 6.503 

12 MEDIO AMBIENTE Y PRODUCCIÓN ENERGÉTICA 6.031 

13 VINOS 5.980 

14 INDUSTRIAS CULTURALES 3.957 

15 OTRAS BEBIDAS ALCOHÓLICAS 3.199 

16 PESCADOS Y MARISCO 2.681 

17 PRODUCTOS CÁRNICOS 2.201 

18 LÁCTEOS 621 

19 BEBIDAS SIN ALCOHOL 492 

20 ANIMALES VIVOS Y SUS PRODUCTOS 82 
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Ranking de los principales sectores importadores  por España de Cuba 
Actualizado en Enero 2011 

Orden Sector Importe (miles de 
Euros 

1 TABACO 38.436 

2 OTRAS BEBIDAS ALCOHÓLICAS 34.060 

3 PESCADOS Y MARISCO 30.168 

4 MATERIAS PRIMAS, SEMIMANUFACTURAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS 17.918 

5 INDUSTRIA AUXILIAR MECÁNICA Y DE LA CONSTRUCCIÓN 4.519 

6 MEDIO AMBIENTE Y PRODUCCIÓN ENERGÉTICA 1.117 

7 INDUSTRIA QUÍMICA (PRODUCTOS QUÍMICOS) 1.027 

8 PANADERÍA Y OTROS 372 

9 TECNOLOGÍA INDUSTRIAL 265 

10 BEBIDAS SIN ALCOHOL 174 

11 INDUSTRIAS CULTURALES 133 

12 ANIMALES VIVOS Y SUS PRODUCTOS 106 

13 GRASAS Y ACEITES 106 

14 TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y DE LAS TELECOMUNICACIONES 75 

15 HÁBITAT 66 

16 PRODUCTOS HORTOFRUTÍCOLAS 62 

17 MODA 20 

18 OCIO 12 

19 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS DE FLORICULTURA 12 
 

Fuente: Oficina Económica y Comercial de España en La Habana. Enero 2011 / CSC marzo 2011. 
 
 
 
 

Flujos de Inversión 
 
De España en Cuba 
 
Aunque no se dan datos detallados al respecto, según el Ministerio de Comercio Exterior e Inversión Extranjera de Cuba, 
España ocupa uno de los primeros lugares tanto por número de proyectos como por monto invertido. Otros inversores 
importantes son Canadá, Italia, Venezuela y China. Inicialmente la inversión española en Cuba fue realizada por 
pequeñas y medianas empresas hasta que, a partir de 1998, algunas grandes empresas empezaron a tomar posiciones 
estratégicas a largo plazo. 
 
En los últimos años, por las circunstancias internas y externas del país, tanto políticas como económicas, este proceso 
está en un cierto compás de espera, con numerosas empresas analizando opciones de cara al futuro a largo plazo, 
mientras que son pocas las que están poniendo en marcha proyectos concretos nuevos. Incluso en algún caso se ha 
racionalizado, de común acuerdo, y alguna vez por decisión cubana, la presencia de alguna empresa cuya viabilidad era 
imposible. 
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La principal inversión española en Cuba fue tradicionalmente el tabaco a través de la mixta Habanos, participada por 
Altadis que, recientemente, fue comprada por la empresa inglesa Imperial Tobacco. Actualmente, el sector que más 
interés general suscita es el turismo, donde hay varias empresas mixtas y numerosos contratos de administración (a 
veces financian la construcción y renovación de instalaciones y equipos). 
  
La inversión española en prospección de petróleo es también destacable, no sólo por su importe, sino por su valor 
estratégico. En el sector inmobiliario hubo un gran interés con varias empresas mixtas cuando se permitió la inversión. 
 
La mayoría de los proyectos autorizados se llevaron a cabo antes del cierre del sector al capital extranjero. Hay otros 
sectores donde también está presente la inversión española: carga aérea y mantenimiento de aeronaves, cemento y 
otros materiales de construcción, embutidos, artes gráficas, productos químicos, distribución de agua, alcoholes, 
comunicaciones, sector financiero, etc. 
 
 

 
 

 
De Cuba en España 
 
Hay algunas inversiones cubanas en España, fundamentalmente en empresas turísticas y en sociedades de cartera que 
detentan participaciones en empresas mixtas. 
 
 

Oportunidades de negocio para la empresa española 
 
En Cuba se produce una combinación muy peculiar de oportunidades y de retos, tanto a corto como a largo plazo, sobre 
los que hay una información no siempre completa y objetiva, frecuentemente sesgada por valoraciones personales. 
 
La estrategia de las empresas debería ser la de combinar el mantenimiento a corto plazo de las posiciones logradas, con 
el posicionamiento a largo plazo. Es previsible que en un mercado menos centralizado la cuota de mercado española 
sería inferior a la actual, aunque con un mayor volumen de negocio, centrado en los sectores y productos en los cuales 
España es más competitiva. 

Inversión española en Cuba  
Efectivo en miles de euros  

Cuba 
Todos los años 
(1993 a  2010) 

 
2006 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010  

 
Inversión Bruta 863.987,09 2.976,36 4.000,00 

 
  

 
 

Inversión de Cuba en España  
Efectivo en miles de euros 
 

 
Cuba 

 Todos los años 
(1993 a  2010) 

 
2006 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
Inversión Bruta  36.757,14 4,05 5,45 769,71 3,32 11,50 

Inversion Bruta ETVE y NO ETVE.  
Fuente: DataInvex. Secret. Estado Comercio Exterior. Marzo 2011. 
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Las exportaciones, y buena parte de las inversiones españolas están realizadas por pymes. A veces éstas no son 
fabricantes y su principal estrategia es saber competir en un marco político y económico muy peculiar, pero que no 
siempre lograrían hacerlo en un mercado más abierto (desaparición del embargo americano, incorporación a las 
instituciones financieras internacionales, normalización de relaciones con los acreedores oficiales y privados, etc.). A 
corto plazo, el Gobierno pretende suprimir intermediarios, cuando estos no aporten “valor añadido”, para concentrar sus 
compras directamente con los fabricantes, proceso en el que algunos empresarios españoles pueden verse 
desfavorecidos, salvo que sean “consultores o representantes” y ayuden a empresas de más tamaño a conocer y asumir 
los riesgos operativos de Cuba. 
 
A más largo plazo, habría que reforzar la actividad inversora en sectores estratégicos (energía, comunicaciones, 
transportes, infraestructuras, construcción, distribución comercial, etc.). En esta línea se está avanzando, pues la 
presencia inversora española, como la de otros países, responde cada día más a esta consideración a largo plazo, y son 
varias las empresas que, sin olvidar la gestión de los riesgos y el aprovechamiento de las oportunidades a corto plazo, 
están tomando posiciones. Dada la satisfacción por ambas partes, España seguirá  manteniendo su liderazgo en las 
nuevas inversiones planificadas en el sector turístico. 
 

� El Mercado 
 
Se trata de un mercado pequeño en tamaño absoluto (11 M de habitantes) y con un bajo poder adquisitivo, mermado 
por los altos márgenes de las ventas de los minoristas en divisas. No obstante, como se ha señalado, su importancia 
relativa para España es grande. Las  importaciones de productos en Cuba se realizan de forma centralizada, siendo el 
Estado quien determina las prioridades del país en función de las necesidades y objetivos del mismo. Posteriormente, 
estas importaciones se instrumentan a través de las empresas estatales  importadoras que son los interlocutores validos 
en cualquier operación comercial con Cuba. 
 
Los márgenes comerciales elevados suponen, en la práctica, multiplicar por tres la diferencia de precios entre, por 
ejemplo, el vino chileno y el español circunstancia que, dadas las características del mercado cubano, supone un serio 
inconveniente para muchos de los productos  españoles 
 

� Importancia económica del país en la región 
 
Cuba sigue ostentando un liderazgo político destacado en la región. En el sector sanitario, por ejemplo, se ha convertido 
en pieza clave a la hora de seleccionar proveedores de los centros sanitarios de países del área. Desempeña un 
importante papel en el sector de la enseñanza y en el de los servicios informáticos, razón por la cual, en realidad, la 
capacidad de compra de Cuba sobrepasa la derivada de su población y de su PIB. 
 

� Oportunidades Comerciales 
 
Las oportunidades comerciales a corto plazo van en concordancia con la situación económica y financiera del país. Es un 
mercado en el que los márgenes comerciales evolucionan a la baja, especialmente como consecuencia de la 
competencia. Los factores decisivos de compra son el precio y la financiación, quedando cuestiones como la calidad y el 
servicio postventa en un segundo plano, salvo excepciones. Pueden existir dificultades para obtener el pago en el plazo 
acordado aunque, como en todos los mercados, dependen del cuidado que el vendedor tenga a la hora de formalizar 
debidamente los contratos y las garantías de cobro. 
 
En los últimos años han surgido oportunidades puntuales de contratación con el Estado en las áreas prioritarias de su 
gasto, ya citadas, como pueden ser las inversiones en infraestructura eléctrica, abastecimiento de aguas, equipamiento 
médico, medios de transporte y materiales y equipos para la construcción de viviendas, etc. 
 
Todas las compras de Cuba son compras públicas y se someten a varios mecanismos de control, especialmente al 
control financiero. Todo ello implica sistemas de registros de suministradores, concursos y licitaciones diseñados, en 
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general, de forma distinta a lo habitual en otros países. Es difícil evitar que estos mecanismos centralizados de control 
no lleven aparejado retrasos en la gestión. 
 
Por sectores, la gama de productos demandados es, como se ha reiterado, amplia. Entre los más dinámicos y solventes 
hay que citar a los ya mencionados de turismo y las industrias y servicios básicos que reciben ingresos en divisas, 
materiales de construcción, equipos hoteleros, industria agroalimentaria, equipos de transporte, energía y, dentro de él 
el de energías renovables, y telecomunicaciones. 
 

� Oportunidades para invertir 
 
A corto plazo, la captación de inversiones por parte del Gobierno cubano se rige por las tres variables citadas: aportación 
de capital, tecnología (incluidos métodos de gestión) y mercado (aumento de las exportaciones o reducción de las 
importaciones) que haga el socio extranjero. En la práctica, son varios los sectores que no están abiertos a la inversión 
extranjera y, entre los que lo están, las oportunidades son muy selectivas y dependen, caso a caso, de la negociación 
con el Gobierno 
 
Actualmente, la tendencia es admitir proyectos que impliquen grandes desembolsos; con España hay nuevos planes en 
marcha que, en algún caso, están en avanzado estado de ejecución. El turismo sigue siendo el sector de mayor interés 
para nuestras empresas, pero también puede haber oportunidades en las infraestructuras energéticas, de transportes y 
en la vivienda y materiales relacionados. En cuanto a modalidades, las empresas mixtas siguen siendo la modalidad más 
interesante, pese a que el proceso de estudio y ejecución sea demasiado largo, dado el protagonismo de la 
Administración Central cubana. 
 
Las prioridades del gobierno cubano se relacionan principalmente con aquellos sectores que impliquen un incremento de 
la producción  nacional y, como consecuencia, una disminución de las importaciones del país. Por ello, en un mercado 
tan dependiente del exterior como este, pueden existir demandas potenciales en cualquier sector. No obstante, como se 
explica anteriormente, el Gobierno estudia cada propuesta de inversión de forma casuística y teniendo en cuenta los 
factores adicionales ya citados (volumen necesario de la inversión, transferencia de tecnología, etc.). 
 
Previsiones a corto y medio plazo de las Relaciones Económicas Bilaterales 
 
 El nuevo gobierno está implementando un nuevo plan económico que se discutirá en el próximo Congreso del PCC en 
abril 2011. Es previsible que pueda concretarse en dotar al mercado de un mayor protagonismo, al objeto de elevar el 
nivel de vida de los cubanos, vía un incremento de la producción interior. Es previsible también que dicho plan, aunque 
por el momento no haya una mención expresa, requiera la participación de la empresa extranjera, y en esa hipótesis, 
tanto las empresas como el gobierno español, tendrían un papel importante que jugar. 
 
__________________________ 
Fuente: Oficina Económica y Comercial de España en La Habana, diciembre 2010. 
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Carter reclama en La Habana el fin del embargo a Cuba 

El expresidente de EE UU pide a Castro medidas de apertura  

MAURICIO VICENT - La Habana - 31/03/2011  Elpais.com 

El expresidente norteamericano Jimmy Carter concluyó una fructífera visita de tres días a La Habana con 
resultados redondos: logró reunirse con la plana mayor del país, empezando por Raúl y Fidel Castro, para 
tender puentes entre ambas naciones; visitó en la cárcel al contratista estadounidense Alan Gross, a quien 
allanó el camino para salir del país, y condenó de forma enérgica el embargo de EE UU, algo que siempre 
suena bien en La Habana, haciendo una apuesta firme por la normalización de las relaciones bilaterales. 
 
También recibió información de primera mano sobre las reformas económicas que acomete el régimen, que 
ayer mismo anunció la concesión de créditos y préstamos para desarrollar la iniciativa privada, y se 
entrevistó con una veintena de disidentes y expresos políticos, en respaldo al movimiento de derechos 
humanos. 
 
Más no se puede. Carter mostró nuevamente que es un hábil negociador y hombre de diálogo. Se metió en 
todos lados y a todos dijo lo que quería decir. Del mismo modo que habló con la oposición, les expresó su 
solidaridad y demandó para los cubanos libertad para salir de su país, pidió la exclusión de Cuba de la lista 
de los países que según Washington patrocinan el terrorismo; demandó que se eliminen las restricciones de 
viaje de los estadounidenses a la isla y reclamó el fin de la ley Helms-Burton, que pretende lograr un cambio 
de régimen y tiene carácter extraterritorial. 
 
Sobre el caso que en estos momentos más tensa las relaciones bilaterales, el de Alan Gross, acusado de 
subversión y condenado a 15 años de la cárcel, fue extremadamente cuidadoso. Tras visitarle, defendió su 
inocencia y pidió su rápida liberación. Pero también afirmó que el caso de los cinco agentes cubanos 
encarcelados en EE UU por espionaje, conocidos como los Cinco Héroes, debe resolverse con una medida de 
gracia. 
 
Carter, siempre discreto, se mostró seguro de que Gross saldrá pronto de prisión, ya sea absuelto por el 
Tribunal Supremo -algo poco probable- o gracias a una medida humanitaria. Si lo dice el exmandatario 
norteamericano, por algo será. El martes estuvo reunido durante varias horas con Raúl Castro, que le reiteró 
la "disposición" de su Gobierno a abrir un diálogo con Washington "sobre cualquier tema", pero en términos 
de igualdad y sin condiciones. 
 
También abordaron los cambios económicos y las reformas que se introducirán tras el VI Congreso del 
Partido Comunista. El expresidente norteamericano aseguró que le dijeron que muchas de las inquietudes 
manifestadas por la población en los últimos meses han sido recogidas en los documentos a debatir, y 
pareció dar un voto de confianza a las transformaciones que se avecinan en Cuba, donde las autoridades 
admiten ya abiertamente que el viejo modelo socialista no funciona. 
 

Noticias  y  artículos 
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Carter mantuvo, en el último día de la visita, dos encuentros con un nutrido grupo de opositores en el hotel 
de La Habana Vieja donde se alojó. En el primero, se reunió con Yoani Sánchez y un grupo de blogueros 
críticos junto a veteranos opositores como el activista de derechos humanos Elizardo Sánchez, el líder del 
Proyecto Varela, Oswaldo Payá, y el disidente católico Dagoberto Valdés. En una segunda reunión, Carter se 
entrevistó con una decena de expresos de conciencia del Grupo de los 75 -liberados recientemente gracias a 
la mediación de la Iglesia católica-, así como con representantes de las Damas de Blanco, familiares de los 
opositores que integran dicho colectivo. 
 
Los disidentes dijeron que fue un encuentro "cálido y respetuoso" -duró alrededor de dos horas- en el cual 
Carter ofreció "respaldo humano" y "apoyo moral" al movimiento opositor. 
 
 

Nuevas medidas para impulsar el sector privado en Cuba  

30/03/11 ANSA  | Diario Granma  |  Icex 

Una de las principales reformas económicas que recientemente ha puesto en marcha el Gobierno cubano es 
la concesión de licencias para el ejercicio de determinadas actividades por cuenta propia, en lo que supone 
una importante ampliación del muy reducido sector privado en Cuba. 

En la reunión ampliada del Consejo de Ministros, celebrada el pasado 25 de marzo, se acordó que los 
nuevos pequeños empresarios podrán vender productos y servicios al Estado, así como la posibilidad de que 
accedan a créditos que les permitan poner en marcha sus negocios, según informó el diario Granma. 

Los “cuentapropistas” podrán por lo tanto celebrar contratos con entidades estatales, además de ofrecer sus 
productos en el mercado privado. 

Los préstamos se concederán a las personas que estén autorizadas para ejercer el trabajo por cuenta 
propia, para que financien el capital de trabajo e inversiones mediante la compra de bienes, insumos 
productivos y equipos. El Presidente, Raúl Castro, manifestó que para ello, el papel del Banco Central de 
Cuba dentro de la economía cubana deberá verse reforzado. 

Desde que se comenzaron a otorgar licencias el pasado mes de octubre, cerca de 200.000 cubanos han 
obtenido el permiso para ejercer alguna de las 178 actividades contempladas. Como referencia, antes de 
esta reforma, existían en Cuba algo más de 157.000 trabajadores por cuenta propia, en un mercado laboral 
en el que el Estado empleaba aproximadamente al 85% de la fuerza laboral. 

Cuba cambia de ministro de Economía a pocas semanas del 
Congreso del Partido  

28/03/11 Diario Granma  | El Mundo / Ofcome de España en La Habana 

El hasta ahora ministro de Economía y Planificación de Cuba, Marino Murillo, ha sido liberado de dicho cargo, 
que pasa a ocupar Adel Yzquierdo Rodríguez, viceministro del mismo organismo desde 2009. 
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Murillo continúa como Vicepresidente del Gobierno, atendiendo a los organismos globales de la economía en 
una labor más de supervisión que de gestión directa. Según la nota oficial publicada en el diario Granma, 
Murillo se centrará en la supervisión de las medidas de actualización del modelo económico cubano, una vez 
sean aprobados los lineamientos que se someterán a votación en el próximo Congreso del Partido Comunista 
de Cuba en el mes de abril. 

Las interpretaciones de este nuevo cambio en el Gobierno son diversas. Algunas voces indican que se le ha 
apartado del cargo como ministro por haberse manifestado partidario de adoptar algunas políticas 
neoliberales, sin tener en cuenta las consecuencias sociales de las mismas. Sin embargo, la interpretación 
mayoritaria es que el nuevo nombramiento supone colocar a Murillo en un plano superior de supervisión, 
como ya se hiciera recientemente con otros ministros, elevados al cargo de vicepresidentes en sus 
respectivas áreas. 

El hasta ahora ministro de Economía y Planificación de Cuba, Marino Murillo, ha sido liberado de dicho cargo, 
que pasa a ocupar Adel Yzquierdo Rodríguez, viceministro del mismo organismo desde 2009. 

Murillo continúa como Vicepresidente del Gobierno, atendiendo a los organismos globales de la economía en 
una labor más de supervisión que de gestión directa. Según la nota oficial publicada en el diario Granma, 
Murillo se centrará en la supervisión de las medidas de actualización del modelo económico cubano, una vez 
sean aprobados los lineamientos que se someterán a votación en el próximo Congreso del Partido Comunista 
de Cuba en el mes de abril. 

Las interpretaciones de este nuevo cambio en el Gobierno son diversas. Algunas voces indican que se le ha 
apartado del cargo como ministro por haberse manifestado partidario de adoptar algunas políticas 
neoliberales, sin tener en cuenta las consecuencias sociales de las mismas. Sin embargo, la interpretación 
mayoritaria es que el nuevo nombramiento supone colocar a Murillo en un plano superior de supervisión, 
como ya se hiciera recientemente con otros ministros, elevados al cargo de vicepresidentes en sus 
respectivas áreas. 

Revisión de los proyectos para el desarrollo binacional de Cuba y 
Venezuela  

20/03/11 Agencia Venezolana de Noticias / Icex 

La colaboración entre los gobiernos de Cuba y Venezuela, que abarca diferentes sectores, ha sido revisada 
en el marco de la XI Conferencia Interministerial celebrada en Caracas. 
 
Los representantes de ambos gobiernos evaluaron 283 proyectos relacionados con la cooperación económica 
y la evolución de sus empresas mixtas. 
 
La cooperación de Cuba y Venezuela comprende proyectos de educación, salud, agricultura, energía y 
economía, entre los que el ministro venezolano del Poder Popular para la Energía y Petróleo, Rafael Ramírez 
destacó la posible creación de fábricas en Venezuela para la producción de acero inoxidable y 
medicamentos. Algunos proyectos ya realizados son la ampliación de la refinería de Cienfuegos, en Cuba, la 
Misión Milagros en el ámbito de la sanidad (por la que fueron intervenidos quirúrgicamente más de 150.000 
venezolanos), y diversas misiones en materia educativa. 
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El objetivo de la Conferencia es, según Ramírez, la búsqueda de la complementariedad de ambas 
economías. Para ello, las diferentes mesas de trabajo revisaron los proyectos del período 2006-2010, y se 
analizaron los acuerdos a adoptar próximamente. 
 
En total la comisión contó con la participación de 200 delegados venezolanos y 160 cubanos, de los cuáles 
40 llegaron desde Cuba en una delegación encabezada por el vicepresidente Ricardo Cabrisas, mientras que 
otros 120 eran colaboradores cubanos ya presentes en Venezuela. 
 
Ramírez destacó el buen funcionamiento de esta comisión desde su creación a partir de los acuerdos 
alcanzados entre Fidel Castro y Hugo Chávez en el año 2000. 
 
 
Fundada en 1994, Habanos es propiedad a partes iguales de Tabacuba, del  Estado cubano, y Altadis, 
entidad española perteneciente al grupo inglés  Imperial Tobacco Group PLC.  
 
La exportación de habanos fue de 360 millones de dólares en 2009. Se trata  de uno de los principales 
rubros de exportación de Cuba, tras el níquel y los  productos biotecnológicos. 
 

Cuba devalúa el peso convertible, estableciendo la paridad con el 
dólar  

14/03/11 Juventud Rebelde  | Oficina Económica y Comercial de España en La Habana  

El peso cubano convertible (CUC) se creó en 1994, estableciéndose una tasa de cambio fija con respecto al 
dólar de 1 CUC x 1 USD, que se mantuvo hasta 2005, cuando se decidió revaluarlo en un 8 %, obedeciendo 
a decisiones de índole más política que económica. 

El Comité de Política Monetaria del Banco Central de Cuba ha decidido devaluar el CUC, ante la no muy 
buena evolución de la economía cubana, agravada por los fuertes huracanes de 2008 y los efectos de la 
crisis económica internacional. 

Con esta medida esperan contribuir al incremento de las exportaciones y sustitución de las importaciones, el 
fortalecimiento del turismo –una de las principales fuentes de ingresos del país-, así como mejorar el 
balance de divisas del país. Precisamente, la falta de divisas provocó en 2008 problemas en las 
transferencias de dinero al extranjero desde las cuentas cubanas, al estar el peso convertible circulante 
sobrevalorado, careciendo de respaldo suficiente de reservas. 

En el comunicado emitido por el Banco Central de Cuba se aclara que la devaluación no afecta a la tasa de 
cambio entre pesos convertibles y pesos cubanos, fijada en 24 pesos cubanos para las operaciones de venta 
de convertibles, y 25 para su compra. Tampoco afecta a las comisiones comerciales que se aplican en las 
operaciones cambiarias, ni a la penalización del 10 % que pesa sobre el dólar estadounidense. 
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La dualidad del sistema monetario cubano 

En Cuba existen dos monedas: el peso cubano convertible (CUC), que no cotiza internacionalmente pero es 
intercambiable por divisas extranjeras, y el peso cubano no convertible (CUP), moneda en que se realizan 
determinadas transacciones internas y en las que los cubanos cobran sus salarios y pensiones. 

Una de las medidas económicas que se plantean a largo plazo es la reunificación monetaria, recogida en el 
“Proyecto de lineamientos de la política económica y social”, documento que contiene las pautas a seguir en 
el ámbito económico y social en los próximos años y que será sometido a votación en el próximo Congreso 
del Partido Comunista de Cuba –primero que se celebra en 14 años-. No obstante, las autoridades cubanas 
reconocen la complejidad de esta medida, que por el momento no se considera prioritaria. 

Habanos S.A nombra nuevo co-presidente cubano 

Informador.com.mx – 19 febrero 2011. (AFP / PEM Feb-19 20:33 hrs) 

Jorge Luis Fernández sustituye a Oscar Basulto, quien continuará como presidente del Grupo Empresarial 
Tabacuba 

LA HABANA, CUBA (19/FEB/2011).- La exportadora cubano-española Habanos S.A  nombró a Jorge 
Luis Fernández como nuevo co-presidente en representación de la isla, a pocos días de que comience su 
XIII Festival Internacional, informó este  sábado la compañía, que registró un crecimiento de 2% en 2010.  
 
Fernández, un especialista en relaciones económicas internacionales de 47  años de edad, sustituye a Oscar 
Basulto, quien continuará como presidente del Grupo Empresarial Tabacuba, que agrupa a todas las 
empresas vinculadas al  sector tabacalero en Cuba, incluyendo a Habanos S.A, según un comunicado  
difundido en el sitio www.habanos.com.  
 
Más de mil hombres de negocios, coleccionistas, sommeliers, catadores,  directivos, artistas y productores 
entre otros asistirán al XIII Festival del  Habano, del lunes al viernes próximos.  
 
La cita rendirá un homenaje especial a tres de las más antiguas y célebres marcas de habanos: Montecristo, 
Partagás y H.Upmann. 

Cuba debe adecuar modelo económico a situación mundial actual 
para profundizar la Revolución – Entrevista con el presidente de la 
Asamblea Nacional de Cuba. 
 
webmaster  Sábado, 1 enero 2011 /http://dcuba.net 
 
Resumen 
 
Alarcón destacó la importancia de perfeccionar una sociedad bloqueada por intereses 
norteamericanos.  



 
 
 

 

 

 

    Cuba 
Información Económica / Comercial 

Consejo Superior de Cámaras de Comercio 
Departamento de  Relaciones Internacionales 

Marzo de 2011 
 

 

 18 

 
El presidente de la Asamblea Nacional de Cuba, Ricardo Alarcón, expresó que Cuba debe adecuar su modelo 
económico conforme a la situación mundial actual, para de esa manera garantizar una profundización de la 
Revolución.  
 
En entrevista concedida a teleSUR, Alarcón indicó que los cambios en el mundo obligan a Cuba a “adecuar, 
actualizar el modelo social, de manera que la Revolución continúe, se profundice, para construir un futuro 
mejor”. 
 
Respecto a ese proyecto de adecuación de la economía de Cuba, el líder del Parlamento del país antillano 
indicó que “no se va a privatizar la educación, ni la salud pública, ni se va a desmantelar el sistema de 
seguridad y asistencia social del que disponen y disfrutan todos los cubanos”. 
 
En ese sentido, explicó que “la etapa que vive Cuba y la realidad que vive el mundo, obliga a los cubanos 
precisamente a salvar recursos, a ahorrar, a administrar mejor lo que tenemos, para poder seguir 
garantizando a todos el mínimo que nadie más fuera de esta Isla puede contar por seguro”. 
 
Recordó que, en la actualidad, Cuba es objeto de un bloqueo económico impuesto unilateralmente por 
Estados Unidos en la década de 1960, lo cual también motiva al Gobierno cubano a modificar el modelo 
económico. 
 
“Cuba es el único país de la tierra que es víctima de una guerra económica que cumple más de 50 años ya. 
Es en esas condiciones que tenemos que ajustar nuestro modelo”, dijo Alarcón en su diálogo con teleSUR. 
A continuación, teleSUR ofrece el texto de la entrevista a Ricardo Alarcón: 
 
P: ¿En qué momento se encuentra actualmente la Revolución, a dónde va? 
R: Estamos en una fase muy importante en la que nuestro país trata de ajustar su proyecto económico y 
social tomando en cuenta los factores del mundo que la rodea, sobre la base de 50 años de experiencia y, 
hay que decirlo, de muchas realizaciones pero al mismo tiempo en un mundo que ha cambiado mucho y que 
nos obliga a adecuar, a actualizar -decimos nosotros- el modelo económico social nuestro, de manera de 
que la Revolución continúe, se profundice, no se trata de un regreso al pasado, eso es imposible, sino de 
construir un futuro mejor. 
 
-Raúl ha dicho que en estos momentos se trata de transformar conceptos erróneos en el socialismo y acerca 
del socialismo y dijo que tenía plena conciencia sobre los errores cometidos, ¿En qué falló la Revolución? 
Los revolucionarios son, después de todo, seres humanos, y el socialismo es una aventura, es como un viaje 
hacia lo desconocido, hacia lo inexplorado. El capitalismo tiene una historia mucho más larga que el 
socialismo y nadie puede poner en duda que ha acumulado una cantidad de fracasos que lo sufren, lo 
sienten, centenares de personas en todo el mundo. 
 
La aventura del socialismo es mucho más breve históricamente hablando, y además no nos olvidemos que el 
socialismo cubano se ha tenido que realizar o intentar realizar durante medio siglo en condiciones de 
hostilidad extrema. Hoy Cuba es el único país de la tierra que es víctima de una guerra económica que 
cumple más de 50 años ya. Es en esas condiciones que tenemos que ajustar nuestro modelo. 
-Alarcón, hay quienes ven una contradicción entre la política de Justicia Social que el Estado siempre ha 
tratado de garantizar en Cuba y algunas medidas de carácter social que tienen que ver con la eliminación de 
subsidios. ¿Qué opina Ud. sobre eso? 
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Nosotros estamos obligados a adoptar con el consentimiento de la gente mediante discusión paciente y 
ponderado con todos, la eliminación de algunas cosas que nos parecen excesivas en términos de 
gratuidades y ventajas para nuestra población, de las que nos hemos acostumbrado demasiado durante 
medio siglo, pero la idea precisamente es salvar las grandes conquistas que esa población ha alcanzado. 
 
Aquí ni se va a privatizar la educación, ni la salud pública, ni se va a desmantelar el sistema de seguridad y 
asistencia social del que disponen y disfrutan todos los cubanos, sin excepción. Ahora bien, la etapa que vive 
Cuba y la realidad que vive el mundo nos obliga a los cubanos precisamente a salvar recursos, a ahorrar, a 
administrar mejor lo que tenemos, para poder seguir garantizando a todos el mínimo que nadie más fuera 
de esta isla puede contar por seguro. 
 
-Alarcón , las palabras de clausura del presidente Raúl Castro en la Asamblea Nacional fueron calificadas 
como apocalípticas por los enemigos de la Revolución y como esperanzadoras por los amigos de la 
Revolución. ¿Cuál es su valoración del discurso de Raúl en un momento como este, cuáles son las 
principales ideas que pudieran estar en ese discurso? 
 
Fue un discurso profundo, necesarios y además posiblemente uno de los discursos de la historia de Cuba en 
los que el orador ha estado más identificado con el público, con la gente. Te puedo decir que he recibido 
hasta llamadas telefónicas de viejos amigos, que hacía años que no hablaba con ellos, para expresarme su 
sentimiento, su emoción, su identificación  plena con esas palabras. 
 
Fue un discurso muy crítico, no fue autocomplaciente en lo absoluto y por supuesto que la Revolución 
Cubana tiene muchas cosas de las cuales deberá estar siempre orgullosa, y los cubanos seremos siempre 
orgullosos de lo que hemos alcanzado, pero no se trata de eso. 
 
Para poder superar las deficiencias, para vencer los errores, para mejorar, hay que concentrar la atención en 
los defectos, en lo que anda mal, en lo que podemos y debemos superar con el concurso de todos y todas, y 
como se trata de eso, era muy importante, y creo que Raúl lo logró brillantemente, identificarse plenamente 
con lo que nuestra gente siente, con las preocupaciones de la gente y creo que ese es el gran mérito 
fundamental del discurso de Raúl, valiente, honesto, íntegro y sobre todo representativo del sentimiento 
común de la población cubana. 
 
-Ya comenzaron los debates, en el pueblo, sobre estos lineamientos a la política económica y social del país. 
Ud. como presidente de la Asamblea Nacional del poder popular en Cuba, ¿Qué información tiene sobre lo 
que más le preocupa al pueblo cubano en este momento?. 
 
En realidad se trata de un debate, de una discusión muy abierta, en la que muchas veces están presentes 
preocupaciones puntuales de problemas, dificultades, obstáculos en un lugar en concreto donde tiene lugar 
la discusión; y junto a eso los grandes temas generales, las preocupaciones más universales. 
 
Yo creo que por una parte estos temas concretos de cada lugar son preocupaciones legítimas, comprensibles 
de nuestra gente o de algunos sectores de la población que tienen que preguntarse cómo va a ser la vida, 
las condiciones para su trabajo, su desenvolvimiento en la sociedad en condiciones que en muchos aspectos 
van a ser muy nuevas, sobre todo para la gente más joven. Los que tenemos ya cierta edad recordamos que 
Cuba no siempre tuvo este tipo de modelo económico. 
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El “cuentapropismo” en nuestro país existió siempre en un sector muy importante en nuestra economía y lo 
fue hasta el año 1968, ya bien entrada la revolución y ahora va a regresar, regresa como un factor 
importante en la economía cubana pero con una gran diferencia: no serán trabajadores “informales”, como 
les dicen en latinoamérica, serán trabajadores que tendrán salud, asistencia médica y seguridad social; 
incluso, jubilación y licencia por maternidad garantizada. ¡Es una gran diferencia!. 
 
Por primera vez va a haber una Conferencia Nacional del Partido Comunista Cubano en 2011, después del 
Congreso del partido, ¿Qué se espera que se trate en esa reunión? 
 
Decidimos separar en dos momentos dos cuestiones claves de la sociedad cubana. En primer lugar el 
Congreso se va a concentrar en los problemas de la economía y en los ajustes al modelo económico social 
cubano y la conferencia del partido se va a concentrar sobretodo en la cuestión del papel del partido en la 
sociedad cubana, de su organización, de sus métodos y estilos de trabajo, área en la cual -el propio Raúl lo 
ha dicho con mucha claridad- también tenemos que hacer muchos ajustes. 
 
Es decir, ver cómo se desarrolla en este mundo de hoy el trabajo político, ideológico, que es la función 
fundamental del partido, en condiciones nuevas y diferentes, y también que permita erradicar, eliminar, 
ciertas rutinas, esquemas, modos de hacer las cosas en las que tambien hacen falta cambios de concepto y 
de enfoques, que nuestra militancia seguramente lo manifestará. 
 
El VI Congreso del partido debe ser “por Ley de la vida”, dijo Raúl, el último en los que estará la mayoría de 
los que integraron, la generación histórica de la revolución, Raúl también llamó a recuperar las ideas de 
Fidel. ¿Cuál es el principal desafió al que se enfrenta la Revolución en este 2011? 
 
El principal desafío es la batalla económica, es cómo lograr perfeccionar una sociedad bloqueada, hostigada, 
la única del planeta en este momento que enfrenta una guerra económica. Luego, el desafío que tiene todo 
ser humano, todo ser viviente, que es precisamente la vida, que plantea una limitaciones biológicas y que 
plantea una renovación constante. 
 
Es cierto que la generación histórica, la que participó en la lucha que condujo al derrocamiento de Batista y 
a la instauración del poder revolucionario, se va agotando, va terminando, pero no nos olvidemos que a esa 
generación le ha sucedido otra que también ha combatido, los jóvenes que pelearon en Angola, en playa 
Girón, los jóvenes que hoy mismo están cumpliendo misiones, internacionalistas que cumplen misiones muy 
delicadas en América Latina, en África, en Asia, en cualquier parte del mundo. 
 
Es decir, ha habido una continuidad en el espíritu revolucionario inicial, por supuesto, con los cambios 
inevitables que implica la evolución generacional. Nadie puede pensar o imaginar que los hijos y nietos 
tengan los mismos gustos o estilos que los padres o abuelos, pero que tengan el mismo patriotismo y 
convicciones básicas, por supuesto que apostamos por eso. 
 
-Alarcón, ¿En qué momento se encuentra el proceso de los 5 jóvenes presos en Estados Unidos? 
Este año, 2011, va a ser crucial en este sentido porque en primer lugar el año comienza con un momento 
decisivo en el proceso extraordinario llamado Habeas Corpus que deberá dilucidarse sobre el caso del 
compañero Gerardo Hernández Nordelo. 
 
El gobierno de Estados Unidos tiene como plazo el 31 de enero para responder a la petición que se presentó 
para que sea declarado inocente y se elimine todo cargo en contra de él, después habrá la respuesta de la 
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defensa y en algún momento del año 2011 deberá producirse la decisión final, la última, no hay otra 
posibilidad en el sistema norteamericano, incluso esta es la que llaman “proceso extraordinario”, por eso nos 
parece muy decisivo este momento para él, quien es el principal acusado de los 5 porque tiene la condena 
mucho más severa. 
 
Los demás seguirán su proceso legal también, tienen secuencias distintas en el tiempo, de manera que será 
un año muy importante en la batalla legal, final en la práctica. Pero más importante que eso es que será el 
año en el que se pueda quebrar la muralla de silencio que ha cubierto este proceso y que es la única razón 
por la cual se sigue cometiendo esta injustica. 
 
El gobierno del presidente Obama que prometió cambios tiene este año y el próximo, los que le quedan 
como presidente, ojalá sea reelecto, vamos a ver qué pasa. Él tiene que tomar la decisión, la única que 
puede hacer, y él sabe perfectamente bien que la soluición es que retire la acusación contra los cinco 
compañeros. 
 
Dos acusaciones, conspiración para cometer espionaje, que el tribunal desestimó pues saben que no existió, 
y el otro cargo contra Gerardo es conspiración para cometer asesinato en primer grado. El señor Obama lo 
único que tiene que hacer es solicitar la petición de emergencia que presentó el gobierno de Bush en mayo 
del 2001 donde dijeron por escrito que no tenían pruebas para sustentar esa acusación ¿Qué más le hace 
falta? 
Lo único que falta es voluntad política y esa hay que generarla con la opinión pública y para eso hace falta 
que otros medios de información imiten a teleSUR y dejen de ocultar la verdad, dejen de ocultar las cosas 
importantes y le permitan al pueblo de Estados Unidos conocer la verdad de este caso. 
 
-Muchas gracias, Alarcón, por sus palabras a teleSUR 
Fuente: Telesurtv.net  
 

China realizará una fuerte inversión en el sector petrolífero cubano 

23/11/2010  Fuente: Reuters / Icex 
 
La compañía China National Petroleum Corp (CNPC) se dispone a emprender un proyecto de ampliación de 
la refinería de Cienfuegos, Cuba. El proyecto, que comenzará en 2011, implica una inversión de 6.000 
millones de dólares (4.495 millones de euros), la mayor inversión llevada a cabo en la isla. 

La financiación correrá a cargo del banco chino Eximbank, y estará garantizada por futuras exportaciones de 
petróleo de Venezuela, en caso de impago de Cuba. La ampliación supondrá un incremento de la capacidad 
de la refinería construida en la era soviética, pasando de 65.000 barriles diarios a 150.000. Además, se 
construirá una terminal de licuefacción de gas natural con capacidad para procesar dos millones de 
toneladas de gas anualmente, y una planta eléctrica de 150 megavatios (MW). 

La ampliación de la planta puede cobrar gran importancia si finalmente se extraen cantidades relevantes de 
crudo de la parte cubana del Golfo de México, e incrementa la relevancia de China en el sector energético en 
Cuba. 
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ANEXOS 
 


