Subcont = g (Camaras

Informe

Subcontratacion Industrial en CHINA
2 — 11 de noviembre de 2005

Elaborado por las

Bolsas de Subcontractacion Industrial de las Camaras de Comercio e
Industria de Barcelona, Manresa y Sabadell

Informe elaborado tras la Misién de Estudio a China realizado entre el 2y el 11 de
noviembre del 2005

Con el apoyo del ICEX

Céamaras Cambres Ganberak

Misién de Estudio de Subcontratacion a China — Noviembre 2005



Subcont %E:; @émaras

TABLA DE CONTENIDOS

AQradeCimientOS. .......ccuiuesiiiiiii e 4
OBJETIVOS DE LA MISION DE ESTUDIO........ciiiieie et 5
V41 (=TeTTo (=T 0 (= TSP 5
B0 ] o] 1] 117/ 1T ISR 5
1Y =1 doTe [o][oTa [ £= =10 0] o] (Y= T F- USRS 6
PROGRAMA DE VISITAS REALIZADAS. ... .ottt 6
- Primera Parte: Delta del Yangtze..........ooo oo 6
- Segunda parte: ChoNgQing.........c.ceiiiiiiiiiiiiiiici s 9
CHINA: CUADRO DE DATOS BASICOS........cocooieiiiiiiiiieii i 10
CHINA: CONTEXTO ECONOMICO.....cciieiiiieeiiieeie et neeens 11
- Puntos fuertes de la industria China..........c.oooiiiiii e 11
- Puntos débiles de la industria China..........c..ooiiiiiir i 11
- Delta del YanQLzZe.....cooo i s 12
= CRONGQING.... et 12
SUBCONTRATACION EN CHINA. ...t 13
Los costes de subcontratar en China..........coooiiiiiiiirii e 13
Consejos para empresas que se planteen procesos de subcontratacion en China......15
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........eoiiiieiiiee e 18
NOTAS SOBRE LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES VISITADAS.......ccovoeieieenen. 21
- InstituCiONES ESPANOIAS. .....eeiiiuiiieiiieieie et 21
- EMpPresas ESPaROIas. ......coo i ittt 24
- INSHIUCIONES ChINAS. ...eiieee et 28
- Empresas chinas...........cccooooeiniiiinccnnne, e e 28
RELACION DE PAGINAS WEB DE INTERES ECONOMICO Y EMPRESARIAL..32
BIBLIOGRAFIA. .. ..ottt ettt e et e et e st e e e e e st e e e aeeeaseeaenseeenneeeenns 33

Misién de Estudio de Subcontratacion a China — Noviembre 2005



Subcont %E:; @émaras

AGRADECIMIENTOS

En nombre de las tres Camaras de Comercio participantes en el estudio quisiéramos
agradecer a la Oficinas Econdémicas y Comerciales de Espafia en Shangai
(OFECOMES Shanghai) y en Pekin (OFECOMES Pekin), por la colaboracién recibida
en la preparacion de la mision de estudio, y de manera especial al Sr. Pablo Fano,
Responsable del Departamento de Bienes de Equipo e Industriales de la OFECOMES
Shanghai y a la Sra. Rosa Chi, Responsable del Departamento de Bienes de Equipo e
Industriales de la OFECOMES Pekin, por su dedicacion e interés en la confeccion del
programa de trabajo de la mision de estudio..

Igualmente quisiéramos dejar constancia de la excelente acogida recibida por cada
una de las instituciones chinas y espanolas en China a lo largo de las entrevistas
mantenidas, asi como la informacién facilitada. También queremos agradecer la
atencién dispensada por las empresas espafolas y chinas que hemos tenido la
oportunidad de visitar. Sus comentarios y atenciones nos han sido de gran utilidad a la
hora de elaborar estas paginas.

Finalmente agradecer el interés del Consejo Superior de Camaras, representado por el
Sr. Ignacio Jiménez, en dar continuidad a iniciativas como las de este estudio, y
destinadas a favorecer la actividad e internacionalizacion de las empresas
subcontratistas espafolas, asi como el apoyo recibido por el ICEX para el desarrollo
de esta accion.

Misién de Estudio de Subcontratacion a China — Noviembre 2005



Subcont %E:; @émaras

OBJETIVOS DE LA MISION DE ESTUDIO

Antecedentes

Dentro del Plan Sectorial de Subcontratacion Industrial 2005 que gestionan las
Camaras de Comercio con apoyo de ICEX, ha correspondido a las Camaras de
Comercio de Barcelona, Manresa y Sabadell la organizacién de una misién estudio
sobre subcontratacién industrial en China.

El presente estudio es una continuacion de los ya realizados durante el afo 2004 en
Polonia y la Republica Checa, y durante el 2005 en Hungria y Eslovaquia, y que tienen
por objetivo conocer la realidad industrial de los paises de la Europa Central y Oriental
y Asia como potencial amenaza para las PYMES subcontratistas espafolas.

La industria espanola de subcontratacion, PYMES es su practica totalidad, estan
sufriendo la competencia de estos paises ante sus tradicionales clientes europeos.
Consideramos que la mejor forma de ayudar a nuestras empresas es la potencial toma
de decisiones pasa por conocer esa realidad.

Objetivos de la misién

25 afnos después del inicio del proceso de la reforma, los resultados econdémicos
chinos superan todas las expectativas. La economia china crecié un 9,9% durante el
ano 2005, hasta 18,23 billones de yuanes (1,84 billones de Euros), situandose como
cuarta potencia econémica del mundo detras de Estados Unidos, Jap6n y Alemania.

El crecimiento de China se ha basado en una politica de promocion de las
exportaciones y en el impulso de las inversiones extranjeras. Concretamente las
empresas de capital extranjero son responsables del 30% de la produccién industrial y
del 60% del comercio exterior.

En el afno 2003 China se convirtié en el segundo mayor socio comercial de la UE
(después de EE.UU.) y la UE fue su segundo mayor socio comercial (por detras de
Japon y casi al mismo nivel que EE.UU.).

Las extraordinarias tasas de crecimiento de China en los Ultimos 25 afnos contrastan
con una escasa presencia espanola en el pais, tanto desde el punto de vista comercial
como de inversiones.

De las aproximadamente 300.000 empresas extranjeras implantadas en China se
calcula que Unicamente unas 200 empresas espanolas tienen presencia permanente
en China. Una parte significativa de ellas (aproximadamente el 50%) son centrales de
compra o consultoras que también se dedican al sourcing. Muchas de ellas estan
constituidas Unicamente por una persona bajo la forma juridica de Oficina de
Representacion.

En este contexto los objetivos que hemos marcado las Bolsas de Subcontratacion de
las Camaras de Comercio espanolas con esta mision son los siguientes:

e Obtener el maximo de informacion posible sobre el mercado de la
subcontratacion industrial en China, con vistas a evaluar tanto el nivel real de
amenaza que suponen las empresas subcontratistas locales para los sectores
y mercados con los que trabajamos como apuntar las oportunidades que
puedan existir para las empresas subcontratistas espariolas, especialmente en
temas de cooperacion.
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e Establecer contactos con entidades u organismos situados en estos paises que
nos puedan servir de interlocutores dentro del sector.
e Conocer qué eventos sectoriales se organizan y sus organizadores.

Metodologia empleada

El estudio parte de los comentarios e impresiones recibidas durante las entrevistas
mantenidas con instituciones y empresas entre los dias 2 y 11 de noviembre, en el
Delta del Rio Yangtze y en la municipalidad de Chongqing, gracias a las agendas
preparadas por las Oficinas Comerciales de Espafa en Shangai y en Pekin,
respectivamente.

A lo largo de la mision los tres técnicos camerales han desarrollado un programa de
entrevistas y visitas basado en dos ambitos:

- Instituciones econémicas espanolas y chinas

- Visitas a empresas espafnolas implantadas en China y empresas chinas

pertenecientes a los siguientes sectores:
= moldes y matrices

fundicion
inyeccién de plastico
componentes electrénicos
componentes de automocion

La vision del sector industrial chino se ha completado con la visita a las siguientes
ferias:

- Shanghai International Industry Fair — SIF Shanghai: www.si-expo.com/sif2005/
- SUBCON CHINA 2005 — Chongging: www.subcon.cn

- CIF 2005 The 13" China International Industry Fair — Chonggqing:
www.cif.com.cn

Se ha pretendido contrastar opiniones de distintas entidades y organizaciones, asi
como las consideraciones de empresas espanolas industriales implantadas en el pais.
El objetivo final es disponer de un conjunto de datos e informaciones que puedan ser
de utilidad para conocer la realidad industrial china y que puedan ayudar a las
empresas subcontratistas espafolas en su toma de decisiones.

Puede solicitar el informe completo a su Bolsa de Subcontratacion Industrial o a través
de info@subcont.com
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